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咬定青山不放松 始终有股精气神
———上海师范大学天华学院培育快速、坚韧、谦虚的工作作风纪实

! !上海市嘉定区胜辛北路 !""!号!

#$$%年 !&月 '日"筹建中的上海师范大学天华学院正在这

里举行隆重的开工奠基仪式! 铿锵有力的汽鎚声"敲响了他们奔

赴征程的战鼓! 典礼结束后"董事长邹荣祥带领创业者凝视着校

门外#胜辛北路$的路牌"不禁相视而笑"若有所思%这是天意还

是巧合&是否暗示在这里创业"胜利定可预期"但会备尝艰辛&弹

指之间"天华学院正式建校已经十年! 他们矢志不渝"奋力拼搏"

终于在上海的民办高校中声誉鹊起! 回首往事" 天华人感慨连

连%办学育人应有梦"一路艰辛一路歌'
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! ! ! !习近平总书记提出的“空谈误国 实干兴
邦”理念告诉我们，真抓才能攻坚克难，实干
才能梦想成真。不沉下心来抓落实，再好的目
标，再美的蓝图，也只是镜中花、水中月。天华
学院的全部成就，都是踏踏实实干出来的。就
像钉钉子一样，一锤一锤接着敲，直到把钉子
钉实钉牢。

不失时机
看准了就行动

!"#!年 $月，天华学院的国外校董向董
事会领导介绍，美国有 %&多所大学开设了设
计思维课程，领跑者斯坦福大学还成立了设
计思维学院。董事会领导意识到这是推进教
育国际化，学习国外先进教育理念，实现学校
快速发展的一次极好机遇，当即决定，电告天
华学院在美国攻读博士学位的全体教师，尽
快前往斯坦福大学实地了解建立设计思维学
院的做法，包括课程体系和实验室的建立，并
希望他们在获得学位后，争取到斯坦福大学
作为访问学者，短期专修此类课程。与此同
时，学校董事会派出了 #'位党政领导专程赴
斯坦福大学学习。学校的通识学院闻风而动，
将设计思维课程的核心内容引进课堂，为大
一学生首开《设计思维》课程，还迅速建成了
设计思维体验中心。两年后，这门课程初见成
效。发源于美国的头脑奥林匹克创新大赛，是
一项国际性的培养青少年创造能力的活动，
至今已有 '&多年的历史。!&#(年 !月，天华
学院派出 '支团队参加第 '%届头脑奥林匹
克中国区决赛，荣获两个全国一等奖，其中一
个是第一名，获得代表中国赛区参加全球总
决赛的资格。%月 '#日，他们在美国和来自各
国、各地区的队伍同台竞技，勇夺铜牌。今年 '

月，在第 ')届中国区决赛中，天华学院再传
捷报，又一次勇夺两个一等奖和一个三等奖，
将再次代表中国赴美国参加总决赛。

!&##年 ##月 !*日，上海市援疆前方指
挥部、上海市政府合作交流办公室、上海市教
育委员会等有关部门领导来到天华学院，为
半个月后就要来沪的数百名新疆学员，选择
合适的培训高校。时间紧、任务重、要求高。天
华学院不畏艰难，主动地承担了这一难度极
大的工作。副董事长冯水康带领后勤部门的
干部职工，连续工作，在短短的 +,天时间里，
就为新疆学员做好了专设清真食堂，安装宿
舍空调、热水器等大量准备工作。学校还专门
成立了新疆学员培训工作机构，抽调 +)位精
兵强将组成了工作班子，落实董事会对培训
工作提出的“四个确保”，即全校形成合力，确
保资源保障；精心组织教学，确保培训质量；
建立协调机制，确保有效沟通；实行精细管
理，确保安全稳定。

天华学院的培训工作得到了上海市政府
和市教委领导的充分肯定。时任副市长姜平
赴天华学院调研时说：“我们非常感谢天华学
院，在这么短的时间内，做了大量卓有成效的
工作。”新疆日报社高级记者朱必义，跑了全
国 ,个有对口培训新疆大学生任务的省份，
走访了几十所高校，赞扬“天华学院在为学生
提供优质的培训资源和人性化的服务方面，
做得最为细致周到！”!"+(年 %月 $日，上海
市委、市政府隆重举行对口支援与合作总结

交流工作会议，天华学院被授予“上海市对口
支援先进集体”称号，是上海教育系统唯一获
此殊荣的单位。

当今信息技术与教育的结合，催生了一
场以慕课为代表的教育革命。天华学院及时
捕捉了这一新技术革命的信息，迅速成立了
云学院，以翻转课堂的理念推进教学法的改
革。!"+(年底，学校决定投入巨资拍摄“天华
陪伴你成长”五个系列教学视频：一是“天华
教你学英语”，二是“天华教你学国学”，三是
“天华教你如何思考”，四是“天华教你怎样做
人”，五是“天华教你放眼世界”。视频共 *""

集。参加拍摄工作的师生员工，迅速行动，仅
用一个月的时间就拍出了样片。全校教师组
成了五个小组，在万正方等教授带领下，利用
周末和寒假，日夜加班，经常工作到凌晨 !、'
点钟。从列提纲、写脚本到进行试拍，总共不
到六个月的时间，已完成了近一半的工作量，
并开始试播。
修建文化长廊，从动议到建成只用了半

年；开设康复治疗学专业，从申请到招生只
用了一年。有人把引进创新思维课程、承担
新疆学员培训任务与拍摄 *"" 集教学视频
的工作，比作天华学院近期的“三大战役”，
取胜之道在于一个“快”字。以“快”取胜，是
天华的一贯作风，一旦看准目标，说干就

干，力求以高效率收获好效果。

事贵有恒
抓住了就不放

领导者的决策，一怕目光短浅，急功近
利；二怕胸无主见，朝令夕改；三怕半途而废，
虎头蛇尾。事贵有恒，教育工作亦是如此。决
策之后，必须一以贯之，不畏艰难，坚持不懈，
狠抓落实，方能显现成效。

!"+(年 +"月 +*日，第二十六届“韩素音
青年翻译奖”竞赛颁奖典礼在天华学院举行，
青年教师王广华走上领奖台，捧回了金光闪
闪的二等奖奖杯。“韩素音青年翻译奖”竞赛，

是英籍著名华裔女作家韩素音女士捐资于
+$*$年设立的，是中国翻译界组织时间最长、
影响广泛的全国性翻译竞赛，被称为“中国翻
译界的诺贝尔奖”。这项大赛每年从全国几百
所高校中选拔出 %"名选手进入决赛。天华学
院师生自 !""$年起连续坚持参加该项赛事，
他们克服了困难，锲而不舍，一抓到底，终于
取得了骄人成绩：)年累计获得了 ('个奖项，
其中一等奖 +个、二等奖 '个、三等奖 %个、
优秀奖 '(个，在全国外语教育界和翻译界引
起了轰动。

一所建校刚满十年的民办高校，在这项
赛事中不仅敢于和国内名牌大学、重点高校
同台竞争，而且还能从强手林立中脱颖而出，
当记者问及个中缘由时，校长叶才福谦逊地
说：“我们没有捷径，靠的就是目标一经确定，
咬紧牙关也要走完的韧劲，靠的就是一步一
个脚印，一定要走向山顶的拼搏精神。”

为了保证教学质量，从 !""*年 (月起，

天华学院制订了一整套教学质量保障与测评
体系，以提高教学质量为中心，涵盖学生管
理、行政工作、后勤服务和党建工作等多个方
面。学校坚持每年按照 +!%个控制点的质量
标准要求，组织各部门进行测评，并对存在问
题进行持续改进。

为了使测评工作落到实处，天华学院专
门建立了教学质量监督机构，由一批全职且富
有实践经验的专家教授组成。他们经常深入到
课堂、教师和学生中间，了解质量保障体系的
执行情况，并连续 ,年出具质量评价报告。正
是这种坚持的精神，使得天华教育质量在稳定
中不断提升。近三年天华学院毕业生的就业率
平均达到 $%-以上，考研录取人数逐年递增。
最近两届毕业生中，共有 %#名同学被多所国
内重点高校录取为硕士研究生，不断刷新学校
考研成绩历史记录。

奋力进取
常反思知不足

在学校楼宇的走廊上，在校领导和各处
室的办公室里，记者随时可看到悬挂着“永远
保持对缺点的高度敏感，永远保持对创新的
锲而不舍”的工作座右铭。天华人深知，作为
一所年轻的本科院校，他们未来的路还很漫
长，只有永远保持谦虚谨慎的心态，才能走得
更好。

为了及时倾听群众呼声，了解民意诉求，
天华学院规定，校级领导每月都必须集体到
各二级学院召开现场办公会，及时解决群众
反映比较集中的重大问题，扫清管理的盲点。
这种现场办公会直接面对问题，有效地克服
了人浮于事，推诿敷衍或久拖不决之弊。根据
原来的教学楼管理规定，每晚 #&点所有教室
必须熄灯。但考研的同学普遍都有开夜车学
习的要求，由于此事涉及多个部门，一直没有
很好地解决。在现场办公会上，校领导和相关
部门负责人当场拍板，选用一间大教室，重新
进行装修，增配空调、热水器等设施，不再强
制统一熄灯，满足了考研同学集中学习的需
求。

自 !&#&年 ##月起，天华学院每学期都
会举办“思考未来、检讨现实”干部学习会，围
绕教学改革、教学质量、全员育人等主题，认

真查找存在的问题和偏差。干部学习会要求
大家讲真话、敢提意见，要求领导坐得住、听
得进。每次干部学习会结束后，还要对所提出
的意见进行梳理，制定改进措施，并在下一次
的学习会上通报整改和落实情况。在一次学
习会上，基础教学部主任裔勇刚博士提出，高
等数学的教学应进行改革，建议实施分层教
学，新生入校初先摸底测试，然后将各专业学
生按照不同成绩分班授课，在学时及难度上
进行调整。这种因材施教的建议迅速得到了
学校领导和教务处的支持。在实施了裔老师
建议的办法后，教学效果显著。老师们深有感
触地表示，天华的领导听得进意见，在这里工
作，感到很舒心。

天华学院的管理者已经形成一个共识，
一个单位不能一潭死水，鸦雀无声。只有流动
起来，活跃起来，才有生机活力，才会上下同
心，才有希望和未来！

本报记者 王蔚 通讯员 陈如实


